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MENSAJE INSTITUCIONAL

Como  directora del Instituto
Tecnolégico de Linares, me dirijo a
nuestra comunidad tecnolégicay a la
sociedad en general con profundo
sentido de responsabilidad,
convencida de que la transparencia y
la rendicion de cuentas constituyen
pilares fundamentales para el
fortalecimiento de la confianza
publica y la consolidacidon de una
gestion institucional eficiente, ética y
orientada a resultados.

Este ejercicio de Rendicion de
Cuentas 2025 se sustenta en el marco normativo que rige a la Administracion
Publica Federal, particularmente en los principios establecidos en la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y la Ley de Planeaciéon, que
nos convocan a informar de manera clara, oportuna y verificable sobre el uso de
los recursos y el cumplimiento de nuestras metas institucionales.

Durante el presente ejercicio, el Instituto ha logrado avances significativos que
reflejan el compromiso colectivo de nuestra comunidad. Destaca el
fortalecimiento de la calidad académica, evidenciado en la atencién a programas
educativos, la formacion y actualizacion docente, asi como en el impulso a la
educacidén en una segunda lengua y la incorporacion de herramientas digitales.
Asimismo, se ha consolidado la formacién integral de nuestros estudiantes
mediante su amplia participacion en actividades culturales, deportivas y civicas,
promoviendo un desarrollo equilibrado y humano.

En materia de coberturay equidad, se han ampliado las oportunidades de acceso
a la educacion superior, incluyendo el crecimiento en modalidades no
escolarizadas y el fortalecimiento de programas de becas. De igual forma, se ha
impulsado la investigacion, la innovacion y la vinculacion con los sectores
productivos, logrando una mayor participacion estudiantil y docente en
proyectos que contribuyen al desarrollo regional y nacional.

Reconocemos también que los avances alcanzados han implicado enfrentar
retos importantes. Entre ellos, la necesidad de elevar la eficiencia terminal,
consolidar la investigacion institucional, fortalecer la empleabilidad de nuestros
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egresados y continuar modernizando nu r s
administrativos. Estos

desafios han sido abordados con una vision estratégica, orientando nuestras
acciones hacia la mejora continua, la innovacion y la pertinencia educativa.

Mirando hacia el futuro, reafirmamos nuestro compromiso de seguir impulsando
el crecimiento con inclusion, la calidad educativa, la transformacion digital, la
sostenibilidad y la vinculacion efectiva con nuestro entorno. Nos proponemos
consolidar al Instituto Tecnoldégico de Linares como un referente de excelencia
académica, innovacién y responsabilidad social, alineado con la misidn y visiéon
del Tecnologico Nacional de México.

Expreso un reconocimiento especial a cada integrante de nuestra comunidad
tecnoldgica: estudiantes, docentes, personal directivo, administrativo y de apoyo,
guienes con su dedicacion, profesionalismo y vocacién de servicio hacen posible
el cumplimiento de nuestros objetivos. Su compromiso ha sido clave para
superar los retos y avanzar con firmeza hacia el logro de nuestras metas
institucionales.

Agradezco también a nuestras autoridades educativas, asi como a los sectores
publico, social y privado, por su confianza y colaboracion permanente, que
fortalecen nuestra labor y amplian nuestras oportunidades de crecimiento.

Hoy reafirmamos que la rendicion de cuentas no es solo un ejercicio institucional,
sino un compromiso permanente con la sociedad. Seguiremos trabajando con
integridad, responsabilidad y transparencia, convencidos de que la educacion es
el motor que transforma vidas y construye un mejor futuro para nuestra regiény
nuestro pais.

“Educacion, ciencia y tecnologia al servicio de la sociedad.”

MTRA. MARIA ELIZABETH VALLEJO RAMOS
DIRECTORA
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INTRODUCCION

El Informe de Rendicion de Cuentas 2025 del Instituto Tecnolégico de Linares se
presenta como un ejercicio fundamental de transparencia, responsabilidad
institucional y evaluaciéon del desempeno, mediante el cual se informa a la
comunidad tecnolégica y a la sociedad sobre el cumplimiento de los objetivos,
metas y acciones emprendidas durante el ejercicio fiscal. Este documento
responde al compromiso de garantizar el acceso a informacion clara, oportuna y
verificable, en apego a los principios establecidos en la normatividad vigente en
materia de transparencia y planeacion, que rigen el quehacer de las instituciones
publicas.

El propdsito central de este informe es dar cuenta de los avances logrados, los
recursos ejercidos y el impacto de las acciones implementadas, permitiendo
valorar el desempeno institucional y fortalecer la toma de decisiones orientada a
la mejora continua. En este sentido, la rendicidon de cuentas no solo se concibe
como una obligacién normativa, sino como una herramienta estratégica que
impulsa la eficiencia, la calidad educativa y la confianza de la sociedad en la
institucion.

El contenido del presente informe se estructura de manera integral para ofrecer
una vision clara y ordenada del estado que guarda el Instituto Tecnoldgico de
Linares. Inicia con el mensaje institucional, en el que se reflexiona sobre los logros,
retos y compromisos de la gestion; posteriormente, se presenta el marco
normativo que sustenta este ejercicio, asi como la misidn, vision y politica de
calidad que orientan el quehacer institucional.

Asimismo, se incluye un diagnostico que sintetiza la situacion prevaleciente al
cierre del periodo, identificando avances relevantes como el crecimiento de la
matricula, el fortalecimiento de la vinculacion, la formacion integral y la
consolidacidén de una cultura de transparencia, asi como los principales desafios
gue enfrenta la institucion.

De manera complementaria, el informe presenta los resultados alcanzados a
través de indicadores estratégicos, los cuales evidencian el cumplimiento de
metas en ambitos como la calidad académica, la formacién docente, la
investigacion, la vinculacion, la inclusion y la gestion institucional. Estos
resultados guardan coherencia con los objetivos planteados en los instrumentos
de planeacioén, reflejando el esfuerzo coordinado de las distintas areas que
conforman el Instituto.
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Finalmente, se integran las perspectivas y @na S

orientan la planeacion futura y permiten establecer una ruta clara para
consolidar el desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Linares como una institucion

de educacioén superior tecnolégica, incluyente, innovadora y comprometida con
el desarrollo regional y nacional.

En conjunto, este informe constituye un instrumento clave para la evaluacion
institucional, al tiempo que refrenda el compromiso del Instituto Tecnoldégico de
Linares con la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua en
beneficio de la comunidad educativa y de la sociedad a la que sirve.
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MARCO NORMATIVO

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la Ley de
Planeacion son los 2 documentos sobre los cuales estd basado el presente
ejercicio de Rendicion de Cuentas del Instituto Tecnoldgico Linares, ya que son
estos documentos, rectores de la Administracion Publica Federal, los que dictan
la normatividad y el cumplimiento de los planes estratégicos y metas.

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica menciona lo
siguiente:

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico y tiene por objeto proveer lo
necesario en el ambito federal, para garantizar el derecho de acceso a la
Informacion Publica en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6érgano y
organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, 6rganos autdonomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona
fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos federales o realice
actos de autoridad, en los términos previstos por la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Articulo 2. Son objetivos de |la presente Ley:

[l. Transparentar la gestiéon publica mediante la difusién de la informacién
oportuna, verificable, inteligible, relevante e integral.

[ll. Favorecer la rendicidon de cuentas a los ciudadanos, de manera que puedan
valorar el desempefo de los sujetos obligados.

Para fines de este marco normativo citamos los siguientes articulos de la Ley de
Planeacion:

Articulo To.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y
tienen por objeto establecer:

l.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a cabo la
Planeacion Nacional del Desarrollo y encauzar, en funcidon de ésta, las actividades
de la administracion Publica Federal.

Articulo 20.- La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempeno de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y
sustentable del pais y debera tender a la consecucién de los fines y objetivos
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politicos, sociales, culturales y econémicos comﬂ' Qs e J
de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estarda basada en los siguientes

principios:

|.- El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacion
nacionales, en lo politico, lo econdmico y lo cultural;

lll.- La igualdad de derechos entre mujeres y hombres, la atencion de las
necesidades basicas de la poblacidon y la mejoria, en todos los aspectos de la
calidad de la vida, para lograr una sociedad mas igualitaria, garantizando un
ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacion.

Articulo 30.- Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacién nacional de
desarrollo la ordenaciéon racional y sistematica de acciones que, en base al
gjercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y
promocioén de la actividad econémica, social, politica, cultural, de proteccién al
ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo urbano,
tiene como propdsito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad
con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley
establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi
como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion, se coordinardan acciones y se
evaluaran resultados.

Articulo 60.- El Presidente de la Republica, al informar ante el Congreso de la
Unidén sobre el estado general que guarda la administracion publica del pais, hara
mencion expresa de las decisiones adoptadas para la ejecucion del Plan Nacional
de Desarrollo y los Programas Sectoriales.

Articulo 80.- Los Secretarios de Estado al dar cuenta anualmente al Congreso de
la Unidn del estado que guardan sus respectivos ramos, informaran del avance y
grado de cumplimiento de los objetivos y prioridades fijados en la planeacion
nacional que, por razén de su competencia, les correspondan y de los resultados
de las acciones previstas.

Asi mismo, también podemos mencionar la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de os Servidores PuUblicos que dice lo siguiente:

ARTICULO 6.- Cuando los actos u omisiones de los servidores publicos, materia
de las quejas o denuncias, queden comprendidos en mas de uno de los casos
sujetos a sancién y previstos en el articulo 109 Constitucional, los procedimientos
respectivos se desarrollaran en forma auténoma segun su naturaleza y por la via
procesal que corresponda, debiendo las autoridades a que alude el articulo 3
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turnar las quejas o denuncias a quien deba
imponerse dos veces por una sola conducta sanciones de la misma naturaleza.

TITULO SEGUNDO
Responsabilidades Administrativas CAPITULO I.

Principios que rigen la funcién publica, sujetos de responsabilidad administrativa
y obligaciones en el servicio publico.

ARTICULO 7.- Serad responsabilidad de los sujetos de la Ley ajustarse, en el
desempeno de sus empleos, cargos o comisiones, a las obligaciones previstas en
ésta, a fin de salvaguardar los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia que rigen en el servicio publico.

ARTICULO 8.- Todo servidor publico tendra las siguientes obligaciones:

|.- Cumplir el servicio que le sea encomendado y abstenerse de cualquier acto u
omisién que cause la suspensiéon o deficiencia de dicho servicio o implique abuso
o ejercicio indebido de un empleo, cargo o comision;

Il.- Formular y ejecutar los planes, programas y presupuestos correspondientes a
su competencia, cumplir las leyes y la normatividad que determinen el manegjo
de recursos econémicos publicos;

[1l.- Utilizar los recursos que tenga asignados y las facultades que le hayan sido
atribuidas para el desempeno de su empleo, cargo o comision, exclusivamente
para los fines a que estan afectos;

IV.- Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones que tenga conferidas y
coadyuvar en la rendicion de cuentas de Ila gestion publica federal,
proporcionando la documentacién e informacién que le sea requerida en los
términos que establezcan las disposiciones legales correspondientes;

V.- Custodiar y cuidar la documentacion e informacién que, por razén de su
empleo, cargo o comision, tenga bajo su responsabilidad, e impedir o evitar su
uso, sustraccioén, destruccioén, ocultamiento o inutilizacion indebidos.

VI.- Observar buena conducta en su empleo, cargo o comision, tratando con
respeto, diligencia, imparcialidad y rectitud a las personas con las que tenga
relaciéon con motivo de éste.

La gestion del Instituto Tecnoldgico de Linares se fundamenta principalmente
en los siguientes documentos normativos:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Interpretacion a la Frac. XX Art. 8 de la Ley de Responsabilidades
administrativas de los servidores publicos

e Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico
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Ley de bienes nacionales m@ m@@

Ley de impuesto y valor agregado
Ley de los sistemas de ahorro para el retiro
Ley de obra publica y servicios

Ley de presupuesto, contabilidad y gasto publico federal

Ley del impuesto especial sobre produccion y servicios

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

Ley del ISSSTE

Ley Federal de instituciones de fianzas

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, apartado B

Ley Federal de transparencia y acceso a la informacién publica
gubernamental

Ley Federal del Trabajo

Ley general de bibliotecas

Ley general de deuda publica

Ley general de titulos y operaciones de crédito

Ley General de Educacién

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley para la coordinacion de la Educacion Superior

Ley sobre derechos de autor y propiedad intelectual

Ley sobre el contrato de seguro

Ley sobre el escudo, la bandera y el himno nacionales

Lineamientos generales que regulan el sistema de administracion de
personal

Manual del Programa Institucional Anual

Manual para el otorgamiento de licencias por comisidon a servidores
publicos para efectuar estudios de Posgrado en instituciones
educativas del extranjero

Manual para el otorgamiento de licencias por comision a servidores
publicos para efectuar estudios de Posgrado en instituciones
educativas nacionales

Manual para la evaluacion de los Programas de Posgrado
Normatividad de ARo Sabatico

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Programa de Estimulos al Desempeno Docente

Programa de fortalecimiento a la infraestructura de los Institutos
Tecnoldgicos

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

Reglamento Docente
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¢ Reglamento interior de la SEP @@ %%

MISION, VISION Y POLITICA DE CALIDAD

MISION

Formar profesionistas integros, que trasciendan a nivel global a través de la
Educacion, la Ciencia y la Tecnologia.

VISION

Ser la institucion educativa lider, reconocida por su impacto social y excelencia
académica, promoviendo el desarrollo sostenible y equitativo de la region, a
través de la innovacion, creatividad y emprendimiento.

POLITICA DE CALIDAD

El Instituto Tecnoldgico de Linares, establece el compromiso de implementar
todos los procesos orientandolos hacia la satisfaccion de sus clientes, sustentada
en al Calidad del Proceso Educativo, para cumplir con los requerimientos legales
y reglamentarios, mediante la eficacia de una Sistema de Gestion de Calidad y de
mejora continua, conforma a la Norma: ISO 9001:2015/NMX-CC-9001-IMNC-2025
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DIAGNOSTICO

En mi caracter de directora del Instituto Tecnoldgico de Linares, presento la
siguiente sintesis diagnéstica de la situacion prevaleciente al cierre del
ejercicio 2024, con base en el andlisis del Informe de Rendicién de Cuentas 2024,
con el proposito de identificar los principales problemas y retos institucionales
gue orientaran la planeacion estratégica del Programa de Trabajo Anual 2025.

l. Sintesis de la Situacién Institucional al cierre de 2024

Durante el 2024, el Instituto Tecnoldégico de Linares consolidé avances
significativos en crecimiento, cobertura educativa, vinculacion y fortalecimiento
institucional, destacando:

e Crecimiento superior al 40% en la matricula, con tendencia hacia el 50%.

e Ampliacién de cobertura con la creacién de la Extensién Montemorelos,
fortaleciendo la equidad educativa.

e Mejora en la formacién integral, vinculaciéon y actividades académicas.

e Consolidacion de la gestiéon institucional basada en la transparencia y
rendiciéon de cuentas.

o No obstante, persisten brechas estructurales que limitan el desarrollo
pleno del Instituto y que requieren atencion estratégica en el egjercicio
2025.

Il. Principales Retos y Areas de Fortalecimiento por Eje Estratégico

Eje 1. Calidad Educativa, Cobertura y Formacion Integral
Retos identificados

1. Impulsar procesos de evaluacidn de programas educativos mediante
mecanismos nacionales de aseguramiento de la calidad.

2. Elevar la eficiencia terminal institucional.

3. Fortalecer las estrategias orientadas a disminuir el rezago en titulacion.

4, Consolidar el crecimiento sostenido de la matricula en modalidad
presencial.
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5. Ampliar y modernizar la infraestructu
formacién integral.

6. Fortalecer la formacidn académica del profesorado mediante estudios de
posgrado y el fortalecimiento del Perfil Deseable PRODEP.

7. Impulsar la consolidacion de los cuerpos académicos institucionales.

Areas de fortalecimiento institucional

1. Implementar estrategias institucionales orientadas a evaluar programas
educativos mediante mecanismos de aseguramiento de la calidad.

2. Fortalecer las acciones de tutorias, asesorias académicas vy
acompanamiento psicopedagdgico para favorecer la permanencia
estudiantil y mejorar la eficiencia terminal.

3. Desarrollar acciones institucionales para agilizar los procesos de titulacion.

4. Ampliar la oferta educativa y promover estrategias de difusion
institucional para fortalecer el crecimiento de la matricula.

5. Gestionar infraestructura, equipamiento académico y espacios para la
formacién integral.

6. Promover el incremento de docentes con estudios de posgrado y Perfil
Deseable PRODEP.

7. Articular estrategias institucionales para favorecer la evolucién de los
cuerpos académicos en formacién hacia niveles de consolidacion.

Eje 2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico, Vinculacion y
Emprendimiento

Retos identificados
1. Extender el desarrollo de las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) hacia programas de posgrado.

2. Fortalecer las estrategias institucionales para gestionar la participacion en
convocatorias externas de investigaciéon cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

Consolidar un modelo institucional de incubacioén y emprendimiento.

Fortalecer la insercion laboral de egresados mediante mecanismos

sistematicos de seguimiento.

5. Consolidar el funcionamiento estratégico del Consejo de Vinculacién con
los sectores productivo y social.

6. Ampliar los espacios de formacion practica mediante residencias
profesionales y visitas industriales.

ININ

Areas de fortalecimiento institucional

1. Articular las lineas de investigacion registradas en programas de
licenciatura con su proyeccion progresiva hacia programas de posgrado.

2. Implementar mecanismos institucionales para incrementar la
participacion en convocatorias externas de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

3. Integrar estrategias institucionales orientadas al desarrollo de un modelo
de incubacion y emprendimiento.

4. Implementar mecanismos institucionales de seguimiento de egresados
para mejorar los indicadores de insercion laboral.
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5. Operar estrategias institucionales para
Consejo de Vinculacion con el entorno productlvo y social.
6. Mejorar la logistica institucional para la realizaciéon de residencias
profesionales y visitas industriales.
Eje 3. Efectividad Organizacional
Retos identificados
1. Consolidar la actualizaciéon y fortalecimiento del Sistema de Gestiéon de la
Calidad conforme a la norma ISO 9001:2015.
2. Implementar un sistema integral digital para optimizar los procesos
académicos y administrativos.

3. Fortalecer la profesionalizacion del personal directivo y administrativo.

4. Optimizar el uso de los recursos materiales y financieros bajo criterios de
eficiencia, transparencia y austeridad institucional.

5. Consolidar una gestion institucional eficiente, digital y transparente.

6. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y el equipamiento institucional

para apoyar los procesos académicos y administrativos.
7. Impulsar una cultura organizacional basada en la responsabilidad, el
compromiso y la mejora continua.

Areas de fortalecimiento institucional

1. Implementar acciones de actualizacion y mejora continua del Sistema de
Gestion de la Calidad conforme a la norma ISO 9001:2015.

2. Disenar e integrar un sistema integral digital orientado al control,
seguimiento y gestién de los procesos académicos y administrativos.

3. Promover programas de capacitacion y actualizacion dirigidos al personal
directivo y administrativo.

4. Establecer mecanismos institucionales para optimizar el uso eficiente y
transparente de los recursos materiales y financieros.

5. Implementar herramientas digitales que favorezcan la eficiencia operativa
y la transparencia institucional.

6. Gestionar el fortalecimiento del equipamiento tecnolégico y los recursos
materiales para apoyar las funciones sustantivas y administrativas.

7. Desarrollar acciones institucionales orientadas a fortalecer la cultura
organizacional basada en la responsabilidad, el compromiso y la mejora
continua.

Eje Transversal. Inclusién, Igualdad y Desarrollo Sostenible
Retos identificados
1. Fortalecer las politicas institucionales de inclusion, igualdad y no
discriminacion.
2. Consolidar el sistema institucional de equidad de género.
3. Garantizar condiciones de acceso, permanencia y éxito académico para
estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
4. Integrar la sostenibilidad como eje transversal en la gestion institucional.

Areas de fortalecimiento institucional
1. Desarrollar acciones institucionales orientadas a promover la inclusién, la
igualdad y la no discriminacion en la comunidad educativa.
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2. Operar estrategias institucionales para fﬂ @ma de eqlidag 2@
género en los procesos académicos y administrativos.

3. Implementar mecanismos de atencién y acompanamiento dirigidos a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad para favorecer su permanencia
y éxito académico.

4. Integrar criterios de sostenibilidad en los procesos académicos,
administrativos y de vinculacion institucional.

El Instituto Tecnoldgico de Linares cerro el ejercicio 2024 con una base solida de
crecimiento académico y posicionamiento regional; sin  embargo, se
identificaron areas estratégicas que requieren fortalecimiento para consolidar la
calidad educativa, la investigacion, la gestion institucional y la inclusion.

En este contexto, el Programa de Trabajo Anual 2025 se orienté a:
Fortalecer la evaluacidon de programas educativos, la eficiencia
terminal, la titulacion y el crecimiento de la matricula.
Impulsar la formacién académica del profesorado, el Perfil Deseable
PRODEP y la formacion de cuerpos académicos.
Incrementar la participacion en investigacion, innovacion y vinculacion
con el sector productivo.
Fortalecer el seguimiento de egresados y la formacion practica.
Consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad
Optimizar la gestion de recursos y la capacitacion del personal directivo
y administrativo.
Fortalecer lainclusidn, la equidad de géneroy la atencién a estudiantes
en situacion de vulnerabilidad.
Integrar la sostenibilidad como eje transversal institucional.

Este diagnostico constituye un punto de partida para la toma de decisiones
orientadas a consolidar al Instituto como un referente de educacién superior
tecnolégica, incluyente, innovadora y con impacto regional y nacional.
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RESULTADOS ALCANZADOS

Eje estratégico: Calidad educativa, cobertura y formacioén integral
1. Calidad de la Oferta y Servicios Educativos

En cumplimiento con el Programa de Trabajo Anual 2025 del Instituto
Tecnolégico de Linares, se presentan los resultados alcanzados en materia de
calidad educativa, cobertura y formacidon integral. Las acciones implementadas
permitieron fortalecer los procesos académicos, ampliar la coberturay consolidar
la formacion del personal docente y administrativo.

Proyecto 1.1.3.
Matricula en programas de licenciatura acreditados. 123

Se logra mantener la certificacion del programa académico acreditado de
Ingenieria en Gestion Empresarial lo que conlleva al logro del incremento en la
matricula en un 11% dicho programa educativo.

Meta Alcanzada: 100%
Proyecto 1.2.2.
NUmero de docentes participantes en cursos de formacion docente de
licenciatura. 66 docentes.
Durante los meses enero y agosto del 2025 se llevé a cabo el Programa
Institucional de Actualizacion Profesional y Docente, se continUa trabajando y

dicho programa en beneficio del personal docente y estudiantes del ITL.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.2.4.
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NUmero de académicos con reconocimiento aU

Trabajo diario, planeacioén, programacioén, seguimiento y control de cada uno de
los requisitos y criterios especificos solicitados para participar en acreditacion de
perfil deseable PRODEP, acreditacion de cuerpo académico, participacion en
acreditacion del SIN, ante el CONACYT, guia para la preparacion de solicitudes de
apertura de un programa de posgrado (orientacion profesional) son parte de las
acciones realizadas para el cumplimiento de esta meta.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.3.1.
NUmero de académicos de licenciatura formados en recursos educativos
digitales, en ambientes virtuales de aprendizaje. (0]

Los docentes participaron en cursos relacionados a temas educativos digitales,
sin embargo, a pesar no haberse ofertado el Diplomado DREAVA se ofertaron
otras opciones.

Meta Alcanzada: 0%

Proyecto 1.3.2.
NUmero de personal de apoyo y asistencia a la educacién que tomaron al menos
un curso de capacitacién presencial o a distancia. 24

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.4.2.
Académicos participantes en convocatorias en materia académica
(Licenciatura). 3

La informacion se comunica de manera oportuna y se refuerza durante las
reuniones de academia de los distintos programas educativos vigentes, lo que ha
permitido el cumplimiento del indicadory ha despertado el interés de otray otros
docentes en participar en futuras convocatorias, tales como Periodo Sabatico,
InnovaTecNM y Verano Cientifico, entre otras.

Meta Alcanzada: 100%
Proyecto 1.4.4.

NUmero de académicos (Licenciatura) que participan en programas de
movilidad o intercambio académico nacional e internacional. 7
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Se desarrollaron tres proyectos en el programa de Verano Cientifico PIIT en el
ITESM asesorados por docentes de nuestra Institucion.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.4.5.
NuUmero de asignaturas impartidas en una segunda lengua en licenciatura. 4

Se desarrollaron actividades en inglés dentro de las asignaturas Estudio del
Trabajo Il, Logistica Internacional, Administracion de la Produccion Esbelta y
Cestion de Sistemas de Calidad. Entre dichas actividades destacan
presentaciones orales, investigaciones y lecturas de articulos especializados lo
que contribuyd al fortalecimiento de las competencias linguisticas y técnicas del
estudiantado en una segunda lengua.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto ET.1.1
Instituto tecnoldgico o centro que implementa campanas de concientizacion y
promocioén de la bioética. 1

Se continua con la limpieza y reciclaje dentro de la Institucion con el apoyo del
personal y estudiantes, asi como campana de concientizaciéon dirigida a toda la
comunidad.

Meta Alcanzada: 100%

2. Cobertura con Equidad y Justicia Social

Proyecto 2.2.1.
NUmero de estudiantes de licenciatura beneficiados con una beca. 400

Se realizaron las gestiones necesarias para el incremento en la asignacion de
becas, ya que nuestra institucion se encuentra nominada como no prioritaria por
estar ubicada en el estado de Nuevo Ledn.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 2.2.2.
Matricula de licenciatura 1240
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Implementar un protocolo de atencidn rapida para estudiantes con problemas
urgentes (becas, cambios de carrera, bajas temporales). Implementa chatbots y
atencion personalizada para resolver dudas de aspirantes. Encuestas de
satisfaccion: Evaluar regularmente la calidad del servicio y hacer mejoras
continuas.

Meta Alcanzada: 97.64%

Proyecto 2.2.4.
Matricula de educacion no escolarizada en linea o virtual y a distancia- y mixta.
182

Se continda trabajando con la difusién de los programas no escolarizados para
seguir incrementando matricula y cumplir con el indicador anual y se realizd
solicitud para TecNM Virtual

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 2.2.6.
Indice de eficiencia terminal de licenciatura. 77 %

Se fortalecié el acompanamiento académico mediante la ejecucion del
Programa Institucional de Tutoria y el Programa de Asesorias Académicas,
dirigidos a toda la comunidad estudiantil. Asimismo, se brindd seguimiento a
estudiantes en condicion irregular, apoyando su avance reticular y procesos de
regularizacion.

De manera complementaria, se dio atencién puntual al proceso de Residencia
Profesional, incluyendo a estudiantes en rezago o desfase y a aquellos en etapas
finales, con el propdsito de favorecer su conclusidn y egreso oportuno. Al tratarse
de un indicador anual, se prevé que el egreso de estudiantes se concrete en el
mes de diciembre.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 2.4.1
Porcentaje de laboratorios del instituto tecnoldgico o centro modernizado. 17%

A través del programa U079 2025 se logrd la obtencidon de equipamiento para los
laboratorios de las carreras de Ingenieria en Industrias Alimentarias e Ingenieria
en Sistemas Automotrices.
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Meta Alcanzada: 100%

Proyecto ET.2
Instituto tecnoldgico o centro con programa de equidad y justicia social
implementado. 1

En el Instituto se llevé a cabo la implementaciéon del programa de equidad y
justicia social, en apego a la planeacion institucional establecida, garantizando su
adecuado cumplimiento. Asimismo, se dio seguimiento continuo a las acciones
emprendidas, con el propdsito de fortalecer su impacto y consolidar una cultura
institucional basada en la inclusion, la equidad y el respeto.

Meta Alcanzada: 100%

3. Formacion Integral de la Comunidad Estudiantil

Proyecto 3.3.1.
Porcentaje estudiantes de nuevo ingreso que participan en actividades civicas,
culturales y/o deportivas. 98%

En el ambito de las actividades extracurriculares, se ha promovido la
participacion activa del alumnado en diversas disciplinas culturales, civicas y
deportivas. Dentro del area cultural, se cuenta con la participacion en Fotografia,
Danza Folcldérica, MUsica y Artes Plasticas, fommentando asi la expresion artistica y
el fortalecimiento de la identidad cultural. En lo civico, se destaca la integracion
de la Escolta y la Banda de Guerra, representando con honor y disciplina los
valores institucionales en actos oficiales y conmemorativos. En el area deportiva,
se cuenta con una destacada participacion en diferentes disciplinas, contando
con cuatro equipos representativos en Futbol Femenil, tres equipos en Voleibol,
dos en Basquetbol y un equipo en Béisbol. Ademas, se realizan actividades de
Atletismo y Activacion Fisica, promoviendo el bienestar, la salud y el desarrollo
integral del alumnado.

Meta Alcanzada: 98%

Proyecto 3.1.2.
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Porcentaje estudiantes de los semestres 2 a
civicas, culturales y/o deportivas. 49.9%

Se ha impulsado la participacion activa del alumnado en diversas actividades
extracurriculares, reconociendo su importancia en la formaciéon integral. A los
estudiantes de semestres avanzados se les reconoce su trayectoria y se les invita
a continuar asumiendo un rol activo, siendo ejemplo para sus companeros y
contribuyendo al fortalecimiento de la vida institucional.

Meta Alcanzada: 49.9%

Proyecto 3.2.1.
Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de actividades civicas, culturales y
deportivas rehabilitados para su uso. 3

Durante el 2025 se realizaron mejoras y mantenimiento en los espacios
dedicados a las actividades extraescolares, sin embargo, faltan trabajos por
realizar para el cumplimiento adecuado de las areas.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 3.2.2.
Numero de promotores culturales, civicos y deportivos incorporados y/o
formados. 4

Como parte de las acciones implementadas, se llevé a cabo la formacion de
promotores con el objetivo de capacitar a estudiantes lideres que apoyen y
motiven a sus compaferos en la organizacién y desarrollo de actividades
extracurriculares. No obstante, el desempeno durante el periodo se vio limitado
por la insuficiente cantidad de promotores capacitados, lo que afectd la difusidn
de convocatorias, el seguimiento a la participacion y la coordinacion interna. Ante
ello, se establecid un proceso de planificacidén y seguimiento continuo para
identificar areas de mejora, con el propdsito de fortalecer la organizacion y
fomentar una mayor participacion estudiantil en futuros periodos.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 3.2.3.
NuUmero de eventos culturales, civicos y deportivos realizados. 10

Se promovid la participacion activa del alumnado en actividades civicas,
culturales y deportivas, tanto dentro como fuera de la institucion, destacando su
presencia en ligas municipales, lo que fortalecié habilidades, el trabajo en equipo
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y la representacion institucional enla comunidﬂ

el periodo estuvo influenciado por factores como el compromiso estudiantil, la
disponibilidad de recursos y espacios, el acompafamiento docente, la
organizacion de actividades y la coordinacion entre horarios académicos y
extracurriculares, asi como por aspectos personales y sociales. En atencién a ello,
se implementaran acciones orientadas a fortalecer la participacion y motivacion
del alumnado mediante estrategias de reconocimiento y mejora en la
organizacion.

Un logro muy importante para nuestra Institucion fue ser sede del evento
regional de arte y cultura en el mes de marzo de 2025 contando con la
participacion de 12 institutos hermanos de la region Il 'y con la colaboracion de
personal, estudiantes, gobierno municipal de Montemorelos, Hualahuises y
Linares entre otras dependencias.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 3.2.4.
Instituto tecnoldégico o centros que opera un proyecto de difusion y preservacion
del patrimonio artistico cultural y la memoria histérica. 1

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 3.3.2.
NuUmero de estudiantes que prestan servicio social como actividad que incida en
la atencion de los problemas regionales o nacionales. 62

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto ET.3.2.
Instituto tecnoldégico o Centro que difundir el cédigo de conducta del TecNM
entre la comunidad. 1

El ITL continda trabajando en campafa de sensibilizacion y reflexion a través de
los diferentes medios para concientizar sobre la importancia del Cédigo de
Conducta del TecNM.

Meta Alcanzada: 100%
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la vinculacién y el emprendimiento

1. Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

Proyecto 4.1.2.
NUmero de cuerpos académicos conformados y en operacion. 1

Se desarrollaron diversas actividades académicas y de investigacion, entre las
gue destacan proyectos de investigacion y prototipos, publicaciones, direccion
de tesis, participacidn en congresos, conferencias y como jurados, asi como la
colaboracién con otros cuerpos académicos y en proyectos de vinculacion.

Asimismo, se impulso la participacion en la Olimpiada del Conocimiento, tutorias
y asesorias de residencias, alineadas a la LGAC “Desarrollo Sustentable y Energias
Alternativas”. El Cuerpo Académico en Formacion (ITLIN-CA-1) cuenta con el 100%
de sus docentes con Perfil Deseable PRODEP y un Nucleo Académico Basico
integrado por cinco docentes con grado de maestria. Estos resultados han sido
posibles mediante un trabajo sistematico de planeacién, seguimiento vy
cumplimiento de criterios para acreditaciones PRODEP y SNI, asi como para el
desarrollo de programas de posgrado, manteniendo acciones continuas para
transitar hacia su consolidacion.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 4.1.4.
NUmero de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de
investigacion. 45

Se promovid la participacion estudiantil en actividades académicas y de
investigacion, destacando la intervencion de 45 estudiantes de Ingenieria
Industrial, Gestion Empresarial y Sistemas Computacionales en InnovaTecNM, asi
como la participacion de 14 estudiantes en el Verano CENIDET 2025y 2 en el
Verano PIIT 2025. Estas acciones fueron posibles mediante el registro oportuno y
la difusion de las convocatorias correspondientes. Asimismo, se continuda
trabajando en el cumplimiento de los requisitos y criterios establecidos, con el
objetivo de fortalecer la participacion y el desarrollo académico de los
estudiantes.
Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 4.2.2.
NuUmero de convenios y/o bases de concertacion suscrito con los diferentes
sectores regionales para desarrollar proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. 5
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Hasta la fecha se han firmado 202 conve
instituciones y dependencias.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 4.2.3.
Numero de académicos que participan en redes de investigacion, cientifica y
tecnologica. 23

Docentes del Instituto participan activamente en la Red Nacional de Monitoreo
y Recoleccion de Datos del TecNM, asi como en una Red Internacional de
investigacion e innovacion del nopal y otras cactaceas, fortaleciendo la
vinculacién académica y cientifica. Estas acciones se sustentan en un trabajo
continuo de planeacién, seguimiento y cumplimiento de criterios para
acreditaciones como Perfil Deseable PRODEP, Cuerpos Académicos y el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), ademas de la preparacion de propuestas de
programas de posgrado. De manera permanente, se continla trabajando en el
cumplimiento de los requisitos establecidos para consolidar estos procesos.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 4.2.5.
NUmero de articulos de investigaciéon de académicos publicados en revistas
indexadas nacionales e internacionales. 28

Se registré un incremento en el desarrollo profesional continuo de los docentes,
particularmente en la publicacion de investigaciones, manteniéndose algunos
trabajos en proceso de publicacion en revistas especializadas. Estos avances son
resultado de un trabajo sistematico de planeacién, seguimiento y cumplimiento
de criterios para acreditaciones como Perfil Deseable PRODEP, Cuerpos
Académicos y el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), asi como en la
preparacion de propuestas de programas de posgrado. De manera permanente,
se continua trabajando en el cumplimiento de los requisitos establecidos para
fortalecer y consolidar estos procesos académicos.

Meta Alcanzada: 100%

2. Vinculacion e Innovacion

Proyecto 5.1.1
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Instituto tecnoldégico o Centro que cuenta
operacion. 1

Se cuenta con un Consejo de Vinculacion vigente conformado por empresarios
de los diferentes municipios de la regidn que colaboran en diferentes acciones
de mejoray retroalimentacion académica, social y profesional para la institucion.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 5.1.2.
NUmero de convenios de vinculacion vigentes entre el instituto tecnoldgico o
centro y otros institutos tecnoldgicos o centros del TecNM. 2

Se firmo convenio con los tecnoldgicos hermanos de Nuevo Ledn y Ocotlan con
el objetivo de fortalecer lazos, impulsar la vinculacién entre instituciones y
generar proyectos que beneficien a las comunidades tecnoldgicas.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 5.1.3.

NUmero de convenios de vinculacidon vigentes entre el instituto tecnoldgico o
centro con otras instituciones de educacién superior nacionales e
internacionales. 4

Se cuentan con convenios firmados con Institutos Tecnoldgicos hermanos del
TecNM como lo son: Nuevo Ledn, Ciudad Victoria, Ciudad Valles y Ocotlan.

Meta Alcanzada: 100%
Proyecto 5.1.4.
NUmero de convenios o contratos de vinculacidon vigentes con los sectores

publico, social y privado. 5

En este ano se firmaron convenios con Instituciones de los diferentes sectores lo
gue beneficia a nuestra comunidad por los proyectos que se generan

Meta Alcanzada: 100%
Proyecto 5.1.5.

NUmero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacion con los
sectores publico, social y privado. 85
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cumplimiento del indicador establecido. Este resultado es producto de la gestiéon
de espacios en empresas, la busqueda de nuevas oportunidades de proyectos y
el fortalecimiento de la vinculacion con los sectores productivo, social y privado.
Con ello, no solo se cumple, sino que se supera la meta planteada, reflejando el
compromiso institucional con la formacion practica y la vinculacion efectiva.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 5.2.1.
NuUmero de registros de propiedad intelectual. O

S

Se continud difundiendo informacién sobre cursos de propiedad intelectual y se
fortalecieron las acciones de capacitacidn tanto en academias como con
estudiantes, logrando que 5 alumnos obtuvieran la certificacion de Modelo
Talento Emprendedor. Si bien se trabajé de manera intensiva en la promocion y
formacion en esta materia, en el periodo no se logré concretar el registro de
propiedad intelectual, por lo que se mantendran los esfuerzos para alcanzar este
objetivo en etapas posteriores.

Meta Alcanzada: 0%

Proyecto 5.3.2.
Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce
meses de su egreso. 50%

Se registré una mejora en el indicador, con una incorporacion creciente de
estudiantes, derivada de la actualizacion constante de la bolsa de trabajo, la
difusion oportuna de vacantes y el trabajo colaborativo con las academias.
Asimismo, se fortalecidé la vinculacidn mediante la realizacidén de entrevistas
presenciales con empresas de la regién y la canalizacién de egresados a
oportunidades laborales, consolidando asi los mecanismos de insercion
profesional.

Meta Alcanzada: 62.50%

Proyecto ET.5.1.
NUmero de proyectos de emprendimiento con enfogque innovacién vy
sustentabilidad. 25

Se llevdo a cabo el evento de participacion en el Concurso InnovaTec 2025,
contando con la integracion de 21 equipos multidisciplinarios que participaron
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avanzar a la segunda etapa regional, fortaleciendo la cultura de innovacién, el
trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos entre la comunidad estudiantil.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto ET.5.2.
NuUumero de estudiantes de servicio social que participan en actividades de
inclusion e igualdad. 4

Se fortaleci¢ el trabajo con programas sociales mediante la vinculacion y gestion
de espacios, logrando la participacion de 4 estudiantes en el sector social.
Aunque no se alcanzo el indicador establecido, se continda impulsando esta area

a través de la relacidon con instancias sociales y la revision de un convenio con la
Regién 7 del IMSS, con el objetivo de ampliar las oportunidades para la realizacion
del servicio social en programas de inclusidn e igualdad.

Meta Alcanzada: 40%

Eje estratégico: Efectividad organizacional

1. Gestion Institucional, Austeridad, Transparencia y Rendicién de
Cuentas

Proyecto 6.2.2.
Instituto tecnoldgico o centro que implementa la estrategia institucional de
comunicacion. 1

Se mantiene la estrategia de comunicacion. se optimizo el proceso de solicitud
de notas informativas propias de la Institucion y del TecNM, asi como también las
externas lo que genera una mayor comunicacion entre la comunidad.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 6.2.3.
Instituto tecnoldgico o Centro que cuentan con sistema de gestion de la calidad
certificado. 1

El SGC es un sistema consolidado en nuestra institucién lo cual beneficia los
diferentes procesos, continuamos comprometidos con el trabajo para mantener
la Calidad en el servicio educativo.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 6.2.3.
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Instituto tecnolégico o Centro que cuentan COVU

certificado. 1

El SGIG continua reforzando los temas de igualdad y equidad que ayuden a
nuestra comunidad a mantener un ambiente de respecto y solidaridad entre el
personal y estudiantes del ITL.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 6.2.4.
NuUmero de sistemas de informacion creados, integrados y/o actualizados. 1

El sisterma Sll de servicios escolares continUa actualizandose, para el préximo ano
se proyecta la creacidon de un nuevo sistema integral que ayuden a los diferentes
procesos que se realizan en el ITL.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 6.4.1.
Instituto Tecnoldgico o Centro con Comité de Etica y Prevision de Conflictos de
Interés en operaciéon. 1

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 6.4.2.
Instituto Tecnoldgico o Centro con programa de equidad, austeridad, eficiencia
y racionalidad en el uso de los recursos implementado. 1

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 6.4.3.
Instituto tecnoldgico o centro con informe de rendicién de cuentas presentado.
1

Meta Alcanzada: 100%
Proyecto ET.6.1.

Instituto tecnoldégico o Centro que opera el programa institucional de cero
plasticos de un solo uso. 1
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Proyecto 1.2.2.
Numero de docentes participantes en cursos de actualizacion profesional de
licenciatura. 66

Se cumplid en tiempo y forma con la imparticion de cursos establecidos en el
Programa Institucional de Actualizacién Profesional y Formacion Docente,
correspondientes a los periodos enero 2025 y junio-agosto 2025, gracias a la
adecuada facilitacién de horarios, espacios e instructores. Estas acciones
contribuyen al fortalecimiento de las competencias docentes, por lo que se
continuara trabajando en la mejora y enriguecimiento de dichos programas en
beneficio del proceso de ensefanza-aprendizaje y del desarrollo integral de los
estudiantes.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.2.3.
NUmero de docentes con grado de maestria. 1

Se dio seguimiento a los docentes que se encuentran cursando estudios de
posgrado, brindando apoyo en los tramites administrativos para asegurar la
formalizacion de su grado en tiempo y forma. Asimismo, se continuara
respaldando a quienes se encuentran en proceso de titulaciéon, con el propdsito
de fortalecer su desarrollo académico y profesional.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.2.3.
NuUmero de docentes con grado de doctorado. 1

Aligual que en el caso de maestria se continda dando seguimiento a los docentes
que se encuentran cursando estudios de doctorado, brindando apoyo en los
tramites administrativos para asegurar la formalizacién de su grado en tiempo y
forma. Asimismo, se continuara respaldando a quienes se encuentran en proceso
de titulacion, con el propdsito de fortalecer su desarrollo académico y profesional.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.3.2.
NuUmero de directivos que tomaron al menos un curso de capacitacion presencial
o a distancia. 23

Durante 2025, se impulso la participacion de directivos en cursos de capacitacion
tanto presenciales como a distancia, logrando el cumplimiento del Programa
Institucional de Capacitacion. Estas acciones permitieron mantener y fortalecer
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la formacién continua de los directivos, coﬂ@un ‘I 2@

eficiente y alineada a los objetivos institucionales del Instituto Tecnolégico de
Linares.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.4.2.
Estudiantes participantes en convocatorias en materia académica (Licenciatura).
100

La promocioén y divulgacion de convocatorias entre el estudiantado, junto con
una adecuada organizacién, favorecieron su participacién exitosa, destacando
ademas el buen desempeno de los colaboradores en cada una de las actividades
programadas. No obstante, se identifica como area de oportunidad mejorar la

asignacion de grupos por horario, a fin de optimizar la logistica y la participacion
de los asistentes.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.4.2.
Académicos participantes en convocatorias en materia de investigacion
(Licenciatura). 4

Los docentes continUdan reportando sus investigaciones en el ambito educativo,
con participacién tanto a nivel nacional como internacional, evidenciando un
compromiso constante con la generacion de conocimiento. Asimismo, el
otorgamiento de incentivos econdmicos y oportunidades de desarrollo
profesional ha fortalecido su motivacién para cumplir con los requerimientos
establecidos y mantenerse activos en este rubro. De igual forma, se continuara
facilitando el acceso a convocatorias que impulsen la participacion vy
consolidacion de la investigacion.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.4.2.
Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacion
(Licenciatura). 11

Se llevaron a cabo trabajos de investigacion cuyos resultados fueron presentados
en publicaciones en extenso, ponencias y carteles en el Congreso Virtual
Internacional sobre Desarrollo Sustentable y Energias Alternativas. Asimismo, se
promovio la participacion en la convocatoria y la integracion de equipos de
investigacion conformados por docentes investigadores y estudiantes. Como
resultado, se logro la participacion de 11 estudiantes en conjunto con 28 docentes,
quienes integraron equipos de trabajo y difundieron sus resultados en dicho
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congreso, fortaleciendo la formacion acﬂ

conocimiento.

b,

Meta Alcanzada: 100%

.4 %
Proyecto 1.4.3.

NuUmero de estudiantes con habilidad de comunicacion en una segunda lengua.
573

Se realizé una amplia difusién del programa de inglés, acompanada de una
adecuada planeacidn y acciones de concientizacion dirigidas a los estudiantes de
primer semestre, incentivando su participacion. Estas estrategias permitieron no
solo alcanzar, sino superar significativamente el indicador establecido, reflejando

el impacto positivo de las acciones implementadas. A través de la Coordinacion
de Lenguas Extranjeras se colabora para que el mayor nUmero de estudiantes
del ITL cursen una segunda lengua.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.4.4.
NuUmero de estudiantes (Licenciatura) que participan en programas de movilidad
o intercambio académico nacional e internacional. 37

Se llevd a cabo la difusion del 2.° Verano Internacional de Investigacion en Ciencia
y Tecnologia 2025 (VIICyT-25) del CENIDET y del Verano Cientifico en el Parque
de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PIIT), mediante diversos medios
electronicos, ademas del seguimiento puntual por parte de la DEPI en los
procesos administrativos y el acompanamiento de asesores en los proyectos.
Como resultado, se logrd la participacion de 34 estudiantes en el VIICyT-25y de 3
estudiantes en el programa del PIIT con estancia en el Tecnoldgico de Monterrey,
alcanzando y superando el indicador establecido.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 1.1.2.
Evaluacion de programas educativos. (0]

Se avanzd en la integracion de evidencias conforme al nuevo marco de
evaluacién, manteniendo el seguimiento de los programas educativos en
proceso. No obstante, la etapa de consolidacion presenta retos derivados de
ajustes en la planeacion y de la complejidad de los requerimientos establecidos.
Por ello, se continuard con la integracion y organizacion de evidencias a fin de
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atender de manera oportuna los criterios d
siguiente periodo.

Meta Alcanzada: 0%

Proyecto 2.2.2.
NuUmero de estudiantes de nuevo ingreso en licenciatura. 503

Se ejecutd un programa de promocion intensiva con la participacidn de diversos
departamentos, donde la atencidén personalizada fue un factor clave para
alcanzar la meta. Como resultado, se logré una preinscripcion de 557 aspirantes,
de los cuales 503 concretaron su inscripcion definitiva. En seguimiento, se
plantea consolidar el programa de promocion, fortaleciendo aspectos como las

fechas de aplicacién, procesos de registro, documentacién, costos y la atencidn
personalizada.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 2.2.5.
NUmero de estudiantes atendidos en el programa de tutorias. 1240

Se brindd un seguimiento oportuno a los estudiantes mediante la colaboracion
de jefes académicos, docentes y representantes de grupo, quienes favorecieron
la asistenciay el acompanamiento en sus actividades académicas a través de una
comunicacion eficaz. Asimismo, la implementacion del sistema escolar permitio
la asignacion automatica y personalizada de tutorias, facilitando el cumplimiento
del programa. En este sentido, se continuara fortaleciendo el Programa
Institucional de Tutorias para promover la formacion integral de los estudiantes,
brindandoles apoyo, orientacion y atencidén acorde a sus necesidades.

Meta Alcanzada: 100%

Proyecto 3.2.3.
NuUmero de participantes en eventos culturales, civicos y deportivos. 7

Se promovid la participacidn activa del alumnado en actividades civicas,
culturales y deportivas, tanto dentro como fuera de la institucién, observandose
un desempeno influenciado por factores como el compromiso estudiantil, la
disponibilidad de recursos y espacios, el acompanamiento docentey la adecuada
organizacion de las actividades. Para fortalecer estos resultados en futuros
periodos, se implementaran estrategias orientadas a incrementar la
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participacion 'y motivacion del alumna @@o 2

reconocimiento que impulsen su compromiso.

023

Meta Alcanzada: 100%



LA Proyecto

1.1

1.1.3

Indicador

Matricula en programas de licenciatura
acreditados

2024 2025 VARIACION
%

187

123

-64%

1.2

1.2.2

N

NUumero de docentes participantes en
cursos de formacion docente de
licenciatura

68

66

-2%

1.2

1.2.4

18

NuUmero de académicos con
reconocimiento al perfil deseable
vigente

2%

1.3

1.3.1

21

NUmero de académicos de licenciatura
formados en recursos educativos
digitales, en ambientes virtuales de
aprendizaje

35

35

0%

1.3

1.3.2

23

NUmero de personal de apoyo y
asistencia a la educacién que tomaron al
mMenos un curso de capacitacion
presencial o a distancia

25

24

-1%

1.4.2

27

Académicos participantes en
convocatorias en materia académica
(Licenciatura)

-1%

1.4.4

37

NuUmero de académicos (Licenciatura)
gue participan en programas de
movilidad o intercambio académico
nacional e internacional

-6%

1.4.5

41

NUmero de asignaturas impartidas en
una segunda lengua en licenciatura

2%

ET1]

43

Instituto tecnoldgico o centro que
implementa campanas de
concientizacion y promocion de la
bioética

0%
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R R R
0090

NUmero de estudiantes de licenciatura
2.2 221 2 beneficiados con una beca 200 400 200%

2.2 222 4 Matricula de licenciatura 807 1240 433%

Matricula de educacion no escolarizada
2.2 224 8 | enlinea ovirtual y a distancia- y mixta 807 1240 433%

Indice de eficiencia terminal de
2.2 226 1 licenciatura 54.67 37.75 -16.92%

Porcentaje de laboratorios del instituto
2.4 2.4.1 16 tecnoldégico o centro modernizado 5294 5294 0%

Instituto tecnoldgico o centro con
programa de equidad y justicia social
ET2| ET21 |19 implementado. 1 1 0%

Porcentaje estudiantes de nuevo ingreso
gue participan en actividades civicas,
3.1 311 1 culturales y/o deportivas 98 98 0%

Porcentaje estudiantes de los semestres
2 a12 que participan en actividades
3.1 312 2 civicas, culturales y/o deportivas 47 499 2.9%

Porcentaje de instalaciones para el
desarrollo de actividades civicas,
culturales y deportivas rehabilitados
32 3.2.1 3 para su uso 100 100 0%

NuUmero de promotores culturales,
civicos y deportivos incorporados y/o
3.2 322 4 formados 4 4 0%

4

> NUmero de eventos culturales, civicos y
32 323 5 deportivos realizados 10 12 2%
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3.2

3.2.4

Instituto tecnoldégico o centros
opera un proyecto de difusion y
preservacion del patrimonio artistico
cultural y la memoria histdrica

0%

3.3

3.3.2

N

NuUmero de estudiantes que prestan
servicio social como actividad que incida
en la atencidn de los problemas
regionales o nacionales

13

62

49%

ET3

ET.3.2

13

Instituto tecnoldgico o Centro que
difundie el codigo de conducta del
TecNM entre la comunidad

0%

4]

4.1.2

NUmero de cuerpos académicos
conformados y en operacion

0%

4]

414

NUmero de estudiantes de licenciatura
gue participan en proyectos de
investigacion

28

45

17%

4.2

422

NUmero de convenios y/o bases de
concertacion suscrito con los diferentes
sectores regionales para desarrollar
proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

0%

4.2

423

NUmero de académicos que participan
en redes de investigacion, cientifica y
tecnoldgica

21

23

2%

4.2

4.2.5

10

Numero de articulos de investigacion de
académicos publicados en revistas
indexadas nacionales e internacionales

28

26%

5.1

511

Instituto tecnoldégico o Centro que
cuenta con Consejos de Vinculacion en
operacion

0%

512

NUmero de convenios de vinculacion
vigentes entre el instituto tecnolégico o
centro y otros institutos tecnolégicos o
centros del TecNM

-1%

513

NUmero de convenios de vinculacion
vigentes entre el instituto tecnolégico o
centro con otras instituciones de
educacion superior nacionales e
internacionales

0%
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5.1

514

NuUmero de convenios o contratos de
vinculacion vigentes con |los sectores
publico, social y privado

3%

51

515

Numero de estudiantes que participan
en proyectos de vinculacion con los
sectores publico, social y privado.

77

85

8%

52

521

NuUmero de registros de propiedad
intelectual

0%

53

532

12

Porcentaje de egresados incorporados al
mercado laboral en los primeros doce
meses de su egreso

46

45

-1%

ET.5

ET.51

14

NuUmero de proyectos de
emprendimiento con enfoque
innovacioén y sustentabilidad

10

21

1%

ET.5

ET.5.2

15

Numero de estudiantes de servicio social
gue participan en actividades de
inclusion e igualdad

-2%

6.2

6.2.2

Instituto tecnolégico o centro que
implementa la estrategia institucional
de comunicacion

0%

6.2

6.2.3

Instituto tecnoldgico o Centro que
cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

0%

6.2

6.2.3

10

Instituto tecnoldégico o Centro que
cuentan con el modelo de equidad de
género certificado

0%

6.2

6.2.4

13

NuUmero de sistemas de informacidén
creados, integrados y/o actualizados

0%

4

PaWa¥

>6.4

6.4.1

17

Instituto Tecnoldgico o Centro con
Comité de Etica y Prevision de Conflictos
de Interés en operacion

0%

OO O
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6.4

6.4.2

18

Instituto Tecnolégico o Centro
programa de equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en el uso de los
recursos implementado

0%

6.4

6.4.3

19

Instituto tecnoldgico o centro con
informe de rendicion de cuentas
presentado

0%

ET.6

ET.6.1

21

Instituto tecnoldgico o Centro que opera
el programa institucional de cero
plasticos de un solo uso

0%

1.2

1.2.2

12

NuUumero de docentes participantes en
cursos de actualizacion profesional de
licenciatura

68

66

-2%

1.2

1.2.3

16

Numero de docentes con grado de
maestria

0%

1.2

1.2.3

17

Numero de docentes con grado de
doctorado

0%

1.3

1.3.2

24

Numero de directivos que tomaron al
mMenos un curso de capacitacion
presencial o a distancia

23

23

0%

1.4

1.4.2

29

Estudiantes participantes en
convocatorias en materia académica
(Licenciatura)

20

100

80%

1.4.2

3]

Académicos participantes en
convocatorias en materia de
investigacion (Licenciatura)

8%

—_

4

1.4.2

33

Estudiantes participantes en
convocatorias en materia de
investigacion (Licenciatura)

0%

4

PaWa¥

>1.4

1.4.3

36

NuUmero de estudiantes con habilidad de
comunicacioén en una segunda lengua

32

580

548%
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NuUmero de estudiantes (Licenci
gue participan en programas de
movilidad o intercambio académico
1.4 1.4.4 39 nacional e internacional 9 37 46%
1.1 1.1.2 3 Evaluacion de programas educativos 1 1 0%
NuUmero de estudiantes de nuevo
2.2 222 5 ingreso en licenciatura 362 503 141%
NUmero de estudiantes atendidos en el 263%
2.2 225 10 programa de tutorias 977 1240
NUmero de participantes en eventos
32 323 6 culturales, civicos y deportivos 7 294 287%
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PERSPECTIVAS Y RETOS

En el contexto actual de la educacidn superior tecnoldgica, el Instituto
Tecnolégico de Linares asume el compromiso de fortalecer su posicionamiento
institucional mediante una vision estratégica orientada a la calidad, inclusion,
innovacion y vinculacion con el entorno. A partir del analisis del Programa de
Trabajo Anual 2026, se desarrollan a detalle las principales perspectivas y retos
institucionales, asi como las acciones estratégicas para su atencion.

1. Crecimiento de la matricula con inclusién y diversificacion de
modalidades

Perspectiva

El Instituto Tecnoldgico de Linares proyecta consolidar el crecimiento sostenido
de su matricula mediante la ampliacion de |la oferta educativa, el fortalecimiento
de estrategias de promocion institucional y la incorporaciéon de modalidades
flexibles que favorezcan la inclusion y la equidad educativa.

Retos

e Consolidar el crecimiento sostenido de la matricula en modalidad
presencial.

e Fortalecer la promocion institucional de la oferta educativa.

e Garantizar condiciones de acceso y permanencia para estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

e Fortalecer la educacion en modalidades no escolarizadas.

Acciones estratégicas

e Ampliar la difusidn institucional de la oferta educativa en la region.

e Fortalecer el uso de plataformas digitales educativas.

e Desarrollar acciones de inclusion con perspectiva de equidad.

e Realizar actividades de orientacidon vocacional en educacidon media
superior.

2. Permanencia, trayectoria escolar y bienestar estudiantil
Perspectiva
La institucidon fortalece un modelo educativo centrado en el estudiante mediante

acciones de tutoria, acompanamiento académico y apoyo psicopedagdgico
orientadas a mejorar la permanencia y la eficiencia terminal.
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e Incrementar la eficiencia terminal institucional.

e Disminuir el rezago en titulacion.

e Fortalecer el acompanamiento académico y psicopedagogico.
e Favorecer la formacion integral estudiantil.

Retos

Acciones estratégicas

e Fortalecer los programas institucionales de tutorias y asesorias
académicas.

e Implementar acciones para agilizar los procesos de titulacion.

e Promover actividades culturales, deportivas y formativas.

e Desarrollar estrategias de integracion estudiantil.

3. Fortalecimiento de la calidad académica y desarrollo docente
Perspectiva
El Instituto impulsa la mejora continua de sus programas educativos y fortalece
la formacién académica del profesorado mediante estudios de posgrado, Perfil
Deseable PRODEP y participacion en cuerpos académicos.
Retos
e Impulsar la evaluacion de programas educativos mediante mecanismos
de aseguramiento de la calidad.
e Fortalecer la formacion académica del profesorado.
e Consolidar los cuerpos académicos institucionales.
Acciones estratégicas
e Implementar procesos institucionales de evaluacién de programas
educativos.
e Promover estudios de posgrado y Perfil Deseable PRODEP.

e Articular estrategias para la consolidacion de cuerpos académicos.

4. Investigacion, innovaciéon y emprendimiento
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El Instituto fortalece la generacién de conocimiento mediante el desarrollo de las
LGAC, la participacion en proyectos de investigacion y la integracion de
estrategias de innovacion y emprendimiento con impacto regional.

Perspectiva

Retos

e Extender las LGAC hacia programas de posgrado.

e Incrementar la participacion en convocatorias externas de investigacion.
e Fortalecer la cultura institucional de investigacion cientifica.

e Consolidar un modelo institucional de incubacion y emprendimiento.

Acciones estratégicas

e Articular las LGAC con programas de posgrado.

e Fortalecer mecanismos institucionales de participacidon en convocatorias

externas.

e Promover la participacion en redes académicas y eventos cientificos.

e Integrar estrategias institucionales de emprendimiento.

5. Vinculacioén, pertinencia y empleabilidad
Perspectiva
El Instituto consolida su relacion con los sectores productivo, social y
gubernamental mediante estrategias de vinculacién que fortalecen Ila
pertinencia educativa y favorecen la insercidn laboral de sus egresados.
Retos

e Fortalecer el seguimiento de egresados.

e Consolidar el funcionamiento del Consejo de Vinculacion.

e Ampliar los espacios de residencias profesionales y formacién practica.
Acciones estratégicas

e Implementar mecanismos institucionales de seguimiento de egresados.

e Operar estrategias de vinculacion con el entorno productivo.

e Promover residencias profesionales y educacion dual.

6. Gestion institucional eficiente, transparencia y sostenibilidad
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El Instituto impulsa una gestion institucional eficiente mediante la actualizaciéon
del Sistema de Gestion de la Calidad, la digitalizacion de procesos y el uso
responsable de los recursos.

Perspectiva

Retos

e Consolidar la actualizacion del Sistema de Gestion de la Calidad.

e Implementar un sistema integral digital de gestién académica y
administrativa.

e Fortalecer la capacitacion del personal directivo y administrativo.

e Optimizar el uso de recursos institucionales.

e Integrar la sostenibilidad como eje transversal institucional.

Acciones estratégicas

e Implementar acciones de mejora continua del Sistema de Gestion de la
Calidad.

e Disenar e integrar un sistema digital institucional.

e Promover programas de capacitacién administrativa.

e Establecer mecanismos de uso eficiente de recursos.

e Integrar criterios de sostenibilidad en la gestion institucional.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

CENIDET Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

DREAVA  Diplomado en Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de
Aprendizaje

ICIFED Instituto Constructor de Infraestructura Fisica Educativa
IRC Informe de Rendicion de Cuentas

ITL Instituto Tecnoldgico de Linares

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIT Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

SAC Subdireccion Académica

SAD Subdireccion de Servicios Administrativos

SEP Secretaria de Educacion Publica

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPyV Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién



e S
Evidencia Fotografica

Programa Institucional de "
Actualizacion Profesional
Y Formacién Docente 2025

Cada periodo intersemestral el Instituto
Tecnologico de Linares ofrece un programa
de cursos y talleres de acuerdo a la
deteccion de necesidades docentes.

En el 2025 se cumplio con la meta
establecida de 66 docente capacitados.

Entre las participaciones mas destacadas en este
periodo intersemestral se encuentra la del
Maestro Francisco Diaz Garza, quien, con su
meétodo innovador: ‘Diaz Garza”, ha
revolucionado el enfoque en aplicaciones
matematicas e ingenieria. Continuando con su
participacion durante el 2025 como parte del
evento de Ciencias Basicas del TecNM.



Trabajos de Mantenimientos,
en Infraestructura

Como parte del fortalecimiento de Ila
infraestructura institucional, en el mes de enero
y febrero se continuaron con los trabajos de
remodelacion de la extension en Montemorelos,
con el objetivo de mejorar los espacios
educativos y ofrecer mejores condiciones para
el desarrollo académico de la comunidad
estudiantil.

Durante el 2025 se llevé a cabo un programa de mantenimiento en la infraestructura
del Tecnologico de Linares.




Firma de Convenio

Convenio de colaboracion con Instituto ™~
Nacional de Migracion, en el mes de enero el

ITL inicid acciones de colaboracion con dicha
Institucion.

Como parte del compromiso del Instituto
Tecnologico de Linares con el fortalecimiento de
la vinculacion institucional, se llevé a cabo la
firma del Convenio Dual con la Empresa de
Automatizacion y Robodtica, con el objetivo de
impulsar la colaboracion académica v
profesional en beneficio de los estudiantes.

El dia 17 de junio se llevo a cabo la firma de
un convenio de colaboracion para Residencias
Profesionales con el reconocido restaurante
‘Dofia Tere”, con el proposito de fortalecer la
vinculacion académica y brindar a los
estudiantes oportunidades practicas en el
ambito profesional.

Firma de convenio Instituto Federal FLUMINES



Organizacion Evento Regional
Arte y Cultura del TecNM, Linares, N, L.

Durante los meses de enero, febrero y marzo el comité organizador del Tecnologico“de
Linares realizé una serie de reuniones y acciones para la organizaciéon de tan importante
evento, el equipo técnico acudio a los municipios de Hualahuises, Montemorelos y Linares
con el objetivo de definir el apoyo y estrategias para lograr el exito del evento.
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Reuniones de trabajo
Comité Organizador
del Tec Linares con el
Presidente Municipal de Linares, N.L.
Ing. Gerardo Guzman Gonzalez

Reuniones de trabajo [
Comité Organizador |
del Tec Linares con el l l .
Presidente Municipal =~ JSEESSRAS g
de Hualahuises S ﬁ .
Lic. Jesus Homero '
Aguilar Hernandez

Reuniones de trabajo
Comité Organizador
del Tec Linares con el
Presidente Municipal de
Montemorelos, N.L.
Lic. Miguel Angel Salazar Rangel




El 24 de enero, en un acto de gran
significado y compromiso institucional,
se llevdo a cabo la presentacion del
Despliegue del Modelo Educativo
del TECNM Este importante evento
reunid a autoridades académicas,
docentes y personal administrativo,
quienes reafirmaron Ssu compromiso
con la calidad educativa y la formacion
integral de los estudiantes.

El 27 de enero se did inicio a un nuevo semestre Enero — Junio 2025, nuestro director el
Ing. Heriberto Herrera Colocia brindé unas palabras y dio inicio a la entrega de
reconocimientos a aquellos estudiantes que contaron con destacada trayectoria durante el
semestre anterior

Se continta con la participacion del personal de nuestra Institucion en el Diplomado
Pensamiento Critico
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Promocion de la Oferta Educativa

Durante los meses de enero a junio de 2025 el Instituto\TecnoIogico de'ly
de estrategias para la promocion de la oferta educativa en la Tregion a través de
medios digitales y presenciales como: Redes Sociales, Pagina Web, Ferias Educattvas,
preparatorias, Programa de Radio, entre otros. Estas actividades han generado el mcremento

matricula considerable para nuestra Institucion.
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Programa ALFABETIZATecNM

Como parte de las estrategias para el cumplimieﬁfcrde\este progra
se sostuvo una reunién con representantes de la Region 7 para
fortalecer estrategias de alfabetizacion y colaboracion interinstitucional.
Asi como personal del INEA con quienes se estan coordinando ’
acciones para el cumplimiento de del mismo. i
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CIRCULOS DE LECTURA -

\>\1

En el Instituto Tecnol6gico de Linares como en la Extension
Montemorelos se llevd a cabo la presentacion del libro
‘Como el hombre llegé a ser un gigante®, fomentando la
lectura y el desarrollo cultural entre la comunidad -
estudiantil. Asi mismo durante los dos semestres del afio se ™
continuaron con los Circulos de Lectura. S

ACERCATE
AL CENTRG DE
(NFORMACION PARA
PREGUNTAR POR
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Club de Liderazgo e

El Club de Liderazgo del Tecnologico promueve el desarrollo de habilidades
directivas, trabajo en equipo y valores de responsabilidad entre los
estudiantes. Organiza una serie de actividades que fortalecen dichas
competencias en los jovenes contando con el apoyo de empresarios de la
region, quienes comparten su tiempo, experiencia y conocimientos. g
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NODESS x
El dia 29 de abril se llevé a cabo la reunion de NODESS de manera virtual™

se brindé capacitacion sobre este proyecto, lo que permitid aclarar dudas
conocimiento del equipo directivo y académico
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JORNADA NACIONAL DE TEQUIC
PAZ Y CONTRA LAS ADICCIONE
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Prenacional Deportivo Tech\l\llﬁgozs
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Estudiante del Tecnolégico obtuvo la medalla de 3er lugar en ajedrez durante el Prenacional
Deportivo TECNM




InnovaTecNM 2025
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Ocho equipos representativos de nuestras
sedes Linares y Montemorelos demostrando
su talento fueron a participar en el
InnovaTecNM 2025 Etapa Regional en el
Instituto Tecnolégico de Durango, sede de
ese evento.




VERANO CIENTIFICO 2025

El dia 7 de julio marcé el inicio de una nueva experiencia~académica tran
nuestros estudiantes de Ingenieria Industrial, quienes comienzan su participacion-en
Cientifico PIIT 2025, organizado por el Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnalogia
Nuevo Ledn (I12T2) en colaboracion con el Tecnolégico de Monterrey. -

—El dia 15 y 16 de octubre, se llevo a cabo el panel
itulado, “Mi Experiencia en un Verano Cientifico” con
DSito.  de compartir con la comunidad
S Vivencias, aprendizajes y beneficios
te wsu participacion en este

El dia 14 de octubre, estudiantes de
la carrera de Ingenieria Industrial
partieron rumbo a Acapulco al
Congreso de Investigacion en Ciencia
y Tecnologia 2025 (VIICyT-25).




Ceremonia de Inicio de CIEEE?SZQZS

El dia 25 de agosto la Casa de los Hurones abrié sus puertas a un
nuevo semestre por primera vez con mas de 1000 estudiantes.




El 19 de septiembre, en el marco del Dia Nacio
de Proteccion Civil, realizamos con éxito el
Simulacro Nacional 2025 .
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ENAC 2025, se llevo a cabo el desfile inaugural y la ceremonia de inauguracion en la Avenida
Costera y Plaza de la Reina, Acapulco, Guerrero, destacando la participacion de las
delegaciones y promoviendo la cultura, el arte y el deporte entre los asistentes.




Desfile Conmemoracion
Revolucion Mexicana 2025
Linares-Montemorelos




Director General del TecN \lta
Tec Linares-Extension Montemorelos

El lunes 1° de diciembre nos visité nuestro Director General, el Profesor Ramén Jim
Lépez, dejando momentos historicos en la memoria de nuestra institucion y en el corazén
quienes formamos parte de ella.




